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AED ocima AED

AED project patii mezi nejvyznamnéjsi projekcnf a inZenyrské kanceldre v Ceské
republice. Zbyn&k Ransdorf a Ale$ Marek zaloZili kanceldf v roce 1992 a od té

doby ziskala diky spolupréci s pfednimi architektonickymi ateliéry, developery

a dodavatelskymi spole¢nostmi, jedine¢né zkusenosti a reference. Jednim z poslednich
projektd, na némz se podilela, je administrativni budova Keystone, inspirovand ceskym
kubismem. Jak kanceldf funguje?

Ale$ Marek: Naprosto a markantné.
Zbynék Ransdorf: Clovék el do této
branze s tim, Ze bude stat za prknem.
Oba jsme zacinali v projektovém Usta-

vu, kde se pracovalo od osmi do Ctyf,

a o vysledek na stavbé se nikdo nezajimal.
JenZe kdyz zaloZite firmu, jesté neZ se
postavite za prkno, musfte zakdzku zis-
kat. A musite ji ziskat kvalitnim ndvrhem,
kterému architekt vé¥f a u kterého s vami
nelicituje technické parametry. Pro projekt
je dulezity i kvalitnf investor, jenz jde do
kseftu s vdmi a nenf doprovazen armadou
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konzultantd, jejichZ jedinym zdjmem je
prinutit vas dostat do projektu vice metrd
Ctvere¢nich. Projektovant je diskuse a cely
tym se snazi sméfovat k findInimu pro-
duktu, ktery je prezentaci viech.

AM: J4 si pamatuji, Ze na zacatku 90. let
tvofilo hlavni ¢ast nasi prace projektovani
v CADu. JelikoZ to nikdo jiny neumél, vy-
tvorili jsme si urcité vazby a klientelu. Jak

projekty rostly, narustal i objem realizaci

a rovnéz vyznam povolovacich fizenf. Ted
uZ jsem na pocitaci moznd deset let nic
nenakreslil a uz to snad ani neumim.

ZR: Diametrdlné se to otocilo. J& jsem
za¢inal tim, Ze nékdo néco naskicoval

a ja to prevadél do té ,bedny”. Dnes si
necham vykresy vytisknout nebo si je ma-
ximdlné prohlidnu na monitoru, ale vlastnf
projekéni ¢innost v danou chvili je nulova.
Na druhé strané se pofad snazim ziskdvat
poznatky o technickém vyvoji v oboru,
co? je zcela zékladni podminkou pro to,
abych byl schopen diskutovat o variantach
technickych feseni nebo je srovndvat.

ASB 4/2012

.Kdyz diim, ktery pro mé
predstavuje ¢im dal tim
slozitéjsi organismus, funguje
a spravné reaguje, tak to je
pfesné ten moment, ktery
mné u této profese jesté
drzi." (Zbynék Ransdorf)

ZR: 14 jsem Sel do branZe s trosku naiv-
nim pohledem, Ze co se nakresli, to se

i realizuje. | kdyZ musim fici, Ze z toho byl
clovék na zacatku vydéseny, kdyZ vidél,

Ze to na stavbé mysli vazné a betonuji,
co jste vy narysoval, a Ze posunout zed'

v tomto stadiu o pdl metru uz bude pro-
blém. Nicméné v dobéch, kdy jsme jesté
sedéli u pocitace, jsme se zabyvali hlavné
technickym detailem a zaklad spocival ve
stavebnétechnickém feseni. Postupné jsme
se vsak presunuli od feseni stavebniho
detailu k tomu, aby byla funkéni celd stav-
ba. Kdyz dam, ktery pro mé predstavuje
¢im dal tim slozit&jsi organismus, funguje
a spravné reaguje, tak to je presné ten
moment, ktery mné u této profese jesté
drzi.

AM: J3 si myslim, Ze to, co ¢lovéka porad
napliiuje, je stejné v roce 1992 i v roce
2012. Tedy Ze na konci celého procesu je
ddm, na ktery si mGZete sahnout, zhmot-
nénf plvodniho zdméru. Ten pocit je i po
20 letech absolutné konstantni, pouze
cesta k cili je docela ndro¢na.

AM: Kdyz se ted  ¢lovék ohlidne zpétky,
rikd si, Ze to opravdu nejspfs zazrak je.
Nasi 20letou existenci si vysvétluji ,rtz-
norodosti ve stejnosti”, protoZe oba

jsme v nécem dost stejni a v nécem jinl.

Z mého pohledu to funguje docela dobfe.
Chodili jsme spolu do 3koly, jezdili na ho-
ry, chodili do hospody, ale to neznamena,
Ze bychom nebyli schopni dat jeden bez
druhého ranu.
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AM: MoZn3 ano, ale neodvaZuiji se fict,
kdo je Mick a kdo Keith. Rozhodné ne-
jsme dvojcata, ale néjaké souznéni zfejmé
musi existovat, protoZe jinak bychom tady
dnes spolu nesedéli.

ZR: My se pres téch pét pracovnich dnf vi-
dime tak minimaIng, Ze ndm uz byt spolu
ani nevadi. A to myslim skoro vézné.

AM: Ono to tak vykrystalizovalo. Na za-
¢atku jsme na projektech délali spolu, ale
jak zacala projekéni agenda nardstat, tak
se kazdy zacal starat o to ,své", protoze
nebylo efektivni, abychom se zbyte¢né
dublovali. Tim padem si kazdy z nés vy-
tvofil svoji klientelu a vzniklo néco, ¢emu
bychom mohli fikat projekéni divize. Ale
myslim si, ze mezi nami funguje néjaky
spole¢ny jmenovatel, ktery neni zanedba-
telny. TakZe jsme spole¢nému rozhodova-
ni nechali provozni, organizacni a finan¢ni
zéleZitosti, kde panuje Uplny komunismus,
ktery je zalozen na absolutnf davéfe.
prace, ale zcela jednoticim principem

je, Ze ndm obéma jde o vysledek. Nase
spoluprace je zaloZena na zakladnf lidské
dlvére. Vnitfné se ndm vytvorily tymy, na
které jsou zvyklf napfiklad architekti i dal3i
lidé, se kterymi spolupracuji. Mozna ze
md nékdo pocit, Ze jsme dvé firmy v jed-
né, co? ale j& — navenek — v Zadném pfi-
padé nevnimdm. Ale obc¢as mizZe vypadat
divné, kdyz k prezentaci soutéze nebo na-
bidky kazdy prijdeme s jinym architektem,
a ani o tom nevime.

AM: SoutéZime proti sobé. | to se stava.

ZR: Nékteff architekti uz chdpou, Ze je zde
nezbytné nutny vklad inZenyra. Jednak za-
bezpecuje technickou komunikaci s Gtady,
jednak technickou komunikaci s klientem.
Dnes uZ nepredklddd projekt pouze archi-
tekt, ale soubézné s nim se na technickém
reSeni podili dalsi osoby, ¢imZ vznika ona
vzdjemnd symbidza i v procesu ziskavani
zakdzky. Uvedu priklad: Dnes odevzdéva
Al DESIGN soutéZ na Smichov. Pred tfemi
roky by odevzdalo perfektni vizualizace,
nyni je nedilnou soucasti studie i koncept
techniky prostredi. Poukazuje na to, Ze
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ndvrh ma hlavu i patu, Ze to nebudou
jenom hezké obrdzky, které vyhraji soutéz,
a pak se vse za¢ne ménit a pfizpsobovat
realité.

AM: J3 tvrdim, Ze je trochu blbost, Ze exis-
tuji dvé budovy — fakulta stavebnf a fakul-
ta architektury. Aby projekt nebo proces
viibec fungoval, museji se tyto dvé budo-
vy, potazmo ty dva tymy, spojit hned na
zacatku a takto spolupracovat na projektu
az do konce. Stejné jako museji byt inZe-
nyfi pfitomni jiZz na za¢atku procesu, tak

i architekt musi byt na stavbé, pfi prova-
dénf stavby ... DUm je nedélitelny, neexis-
tuje hranice, kde kon¢f architektura a kde
zacing technika. Myslim si, Ze dobry dim
je ten, kde v3echno funguje uz na zac¢atku.

tekti tendenc

podie objemu...

AM: To je cesta do pekel, to absolutné
nejde. Clovék se musi snazit udélat to, co
mu sily a okolnosti dovoli. Stejné jako bé-
Zec nemUZe jit na start s tim, Ze je to ma-
ly zavod, tak pobéZi jen na 80 %, a kdyz
je olympidda, tak na 110 %. ProtoZe pak
na té olympiddé pobézi leda tak na 60 %.
ZR: J4 jsem mél v posledni dobé takovy
uspokojivy pocit z projektu autobusovych
zastavek. PouZili jsme tieba nestandardni
materidly, které jsme uvedli do stavafiny

v nezvyklém gardu. Byla to pifjemnd
detailni prace technického razu, takova
drobnd technickd vyzva.

ZEK
ZR: KaZdéa prace je svym zpUsobem zaji-
mava. Do velké miry se d4 fici, Ze bereme
v3e, ale to jsme brali jak v dobach kon-
junktury, tak i v dobach krize. U mné hra-
lo docela roli kritérium perspektivy dalsf
spolupréce, protoze véfim v to, Ze dobré
projekty funguji i proto, Ze lidé v tymu
(developer, investor, architekt a inZenyfi)
spolu pracuji opakované. Kdyz se zjistf,
Ze je komunikace spiSe mimobézna, tak
nemad smysl pokracovat. A je jedno, jestli
je to architekt nebo klient. Je to tymova
prace a v tom tymu jsou lidé z jistého
pohledu v antagonistickém postaven.
Nicméné diim je vysledek viech, od inves-
tora pres architekty a projektanty az po
stavebni firmu. Nakonec i ta mGze dilu
pomoci i znacné ublizit.

Rozhovor pfipravil Matej Sigoldk.
Foto: archiv AED project
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